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Das Wohlstandsradarin 7 Schritten

Online-Tutorial Wohlstandsradar

Das Online-Tutorial wurde im Rahmen des
BMBF-Projekts ,Wachstum,Widerstand, Wohl-
stand als Dimensionen einer regionalen Energie-
flachenpolitik® erarbeitet

Workbook
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inter 3 Institut fiir Ressourcenmanagement
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Gewichtung
Akteure

Kriterienset

Ausgangslage

So nutzen Sie das Workbook

DasWorkbookergdnztdasOnline-TutorialzumWohlstandsradar.
Im Workbook finden Sie wichtige Hinweise auf weiterfiihrende
Informationen, insbesondere alle Vorlagen und Checklisten, die
im Online-Tutorial zum Wohlstandsradar erwdhnt werden.

Kurz: Alles, was Sie bendtigen, wenn Sie das Wohlstandsradar
in lhrer Gemeinde einsetzen mochten.

Das Online-Tutorial kénnen Sie unter folgendem Link starten:
www.w3-energiefldchenpolitik.de/pdf/W3_0Online-Tutorial-
Wohlstandsradar.pdf.

Zusdtzliche und ausfiihrlichere Informationen sind im Leitfaden
zum Wohlstandsradar zusammengefasst. Er steht auf der
Internetseite w3-energieflichenpolitik.de zum Download bereit.

Mehr Informationen unter www.w3-energiefldchenpolitik.de/pdf/
W3_Leitfaden_Wohlstandsradar.pdf.

Bewertung

www.inter3.de ansmann@inter3.de
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Was ist das Wohlstandsradar?

Das Wohlstandsradar zeigt die in einer Region maoglichen
Wohlstandseffekte von EE-Projekten - je nach Art der
Projektgestaltung - auf und hilft bei der Erarbeitung und
Anpassung von Umsetzungskonzepten.

Mit Hilfe des Wohlstandsradars werden die Vorteile und
Nachteile verschiedener Umsetzungsalternativen verdeutlicht
und vergleichbar bzw. verhandelbar gemacht. Dies hilft
kommunalen Entscheidern dabei, auf Wiinsche bzw. Einwdnde
von Schliisselakteuren, Biirgern usw. eingehen zu kénnen.

Das Verfahren wird in sieben Schritten gemeinsam mit inte-
ressierten bzw. betroffenen Akteuren und Anwohnern
durchgefiihrt. Die Anwendung kann zum Beispiel im Rahmen
von drei Workshops erfolgen.

Hilfreich ist eine kompetente Begleitung durch einen Mode-
rator oder eine Moderatorin, der bzw. die mit dem Verfahren
vertraut ist.

Seite 6
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Ubersicht Akteursgruppen

Hier finden Sie eine Ubersicht iiber typische (regionale) Ak-
teure, diein den Entscheidungsprozess zur Realisierung von EE-

Projekten einbezogen werden kénnen.

Die tatsdchliche Auswahl hdngt von lhrer Zielsetzung und der

konkreten Situation vor Ort ab.

Akteursgruppe bitte ankreuzen

Kommunalpolitik/-verwaltung

Regionalentwicklung

Energieversorger

Projektierer

Anlagenbetreiber

Investor

Flachenbesitzer/-pachter

Land-/Forstwirtschaft

regionale(r) Wirtschaft(sverband)

Verbdnde Natur/Umwelt

Verbdnde Stadt/Kulturlandschaft

betroffene Anlieger

Biirger pro Erneuerbare/EE-Projekt

Biirger kritisch zu Erneuerbaren/EE-Projekt

Experten/Wissenschaft

sonstige: ...

sonstige: ...

sonstige: ...

Ndhere Informationen zur Auswahl der Akteure finden Sie im
Leitfaden zum Wohlstandsradar auf den Seiten 18/19.

www.inter3.de

ansmann@inter3.de
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Vorlage Einladungsschreiben

Bei der Einladung zum 1. Workshop sollten Sie die Teilneh-
mer/innen gleich darum bitten, nach Mdéglichkeit an allen drei
Workshops mitzuwirken.

Ein beispielhaftes Einladungsschreiben finden Sie auf den
ndchsten Seiten.

Seite 8 ansmann@inter3.de www.inter3.de
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@’ Regianabs
Energieflichenpalitik Einladung {Belsplel)

Workshop-Einladung

~Umsetzung von Projekten der erneuerbaren Energien
zum Wohle der Region™

TERMIN | ORT | DAUER | PROGRAMM

Sehr geshrte/r

ich lade ske herzlich ein, zusammen mit welteren Interessierten Akteuren In Insgesamit
drel weranstaltungen an der Gestalbung der Energlewende In unserer Gemelnde
mitzuwirken. Ziel Ist es, belm Ausbau der ermeuerbaren Energlem ([EE) und der
umsetzung von EE-Projekten auf eine transparente und faire wertellumg von Mutzen und
Lasten der EE-Erzeugung hinzuwirken. Dazu nutzenm wir ein Instrument namens
Wohlstandsradar™. Es macht In elmnem strukturerten Dilaleg die Vor- und Machtelle
verschiedener Umsetzungsalternativen sichtbar. Denn ob die Gemeinde von einer neuen
Energleanlage profitlert und wie Mutzen wnd Lasten zwischem z.B. Inwvestoren und
Anwochnemn wvertellt sind, wird wvor allem durch die Art der Projektumsetzung bestimmt.

Was erwartet Sie?

Wir méchten mit Ihnen mégliche Umsetzungsoptlonen flir EE-Projekte wnd deren
energlewirtschaftliche wertschopfung vergleichend bewerten. und wir wollen gemeinsam
mit Thnen vorstellungen Ober winschenswerte Formen der Projektgestaltung entwickeln.

Was ist der Nutzen?

Durch den Einsatz des Wehlstandsradars kennen die kommunal verantwortlichen die
Interessenlage In der Gemelnde wnd kdnnen auf dieser Grundlage konkrete
Investorenanfragen bewerten, mit Projektentwicklern werhandeln oder aktlv Ausschau
halten, wer eln EE-Projekt in der gewonschiten Umsetzungsvariante realisieren konnte.

was haben wir im ersten Workshop vor?

Im ersten Workshop mgchten wir mit Thnen zunachst das konkrete Ziel der gemeinsamen
Bewertung festlegen und Ober mogliche Investorenkonzepte sprechem.’ AnschiieBend
diskutieren und werabredem wir amhand elnes typlschen Kriterliensets, welche
Entscheldungskriterien zugrunde gelegt werden sollen. Zum Abschluss gilt es dann, sich
dariber zu werstdndigen, welche Daten zur Bewertung der einzelnen Kriterien
herangezogen werden sollen.

Der Workshop wird won uns worbereitet und durch einefn erfahrene/n Moderator/in
geleitet. Dle Ergebnisse werden dokumentiert und mit Thnen abgestimmt.

'ACHTUNG: Hier missen Sle je nach Ausgangslage In Threr Gemeinde einen eigensn erganzenden Text
formulleren. Es kann belsplelswalsa um die Bewertung eines Investorenkonzepts fir aln konkretes Projekt
gehen oder es sollen dral typische Investorenkonzepte entlang eines fiktiven Projektbelsplals bewertet
warden, um eine grundsatzliche Verstandigung zu erméglichen.

www.inter3.de ansmann@inter3.de Seite 9
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@ Regionale
Energieflichenpalitik Einladung {Belsplel )

was passiert danach?

Im Anschluss an den ersten Workshop werden wir die Daten far die Bewertung
zusammentragen. Auf dieser Basls schaffen wir gemeinsam mit Thnen Im zwelten
workshop die Grundlage for die wvergleichende Bewertung won Umsetzungsoptionen bel
EE-Projekten In zwel Schritten. Zum  elnen michten wir wissen, welche der
Entscheldungskriterien for Sle bel der Umsetzung elnes EE-Projektes mehr oder weniger
wichtlg sind {Gewichtung der Kriterien - slehe Abblldung I. beim Mahlzeitenbeaisplel).
Zum anderen sind In der Regel nicht for alle Entscheldungskriterien Daten zu finden. FoOr
diese Fille bengtigen wir Ihre Einschatzung, wie gut die Umsetzungsvarianten Ihrer
Melnung nach bel diesen Entscheldungskriterien abschnelden (slehe Abblldung II. der
Belsplel-Abblldung).

1. Gewichtung der Kriterien aus Sicht von fonf I1. Ergebnis der Bewertung drefer Mahlzeltermmaranten

Akteursgruppen (hier Faktor 0 bis 8) nach ausgewshiten krteren (hier zuf Skala von 0 bis
B Punkten - zum Rand hin ansteligend)

Berbnmelichien Baldremilcther

Augpehen Prein
eimaih d G ST hem Gaachmack
Erasrgenbil mng Mahrywrt
Eed L T LN R m fan] Fousd unice ]
L itk i LBl ol L o oo gl v L —— e fusM NNy ——ANl —IN ] —IN ]

Abbildung: 1. beispielhafte Darstellung der unterschiedlichen Gewidchtung der Entscheidungs-
kriterien filr funf Akteursgruppen, IT. Bewertung von drei verschiedenen Umsetzungsvarianten
[UV 1-3) einer Mahlzeit im Vergleich zur aktuellen Zubereitung.

Mach dem zwelten Workshop stehen alle Informationen for die Gesamtbewertung zur
verfiogung. AnschlieBend erfolgt die Durchfuhrung der Gesamtbewertung und deren
Ergebnisauswertung sowle -aufbereftung durch uns. Im dritten Workshop werden die
Ergebnisse prasentlert und gemelnsam diskutiert und Interpretiert. Als Ergebnis liegen
den kommunalpolitisch  verantwortlichen Empfehlungen zu wonschenswerten EE-
Projekten wor, die auf der aktiven Mitwirkung vor Ort beruhen und damit eine hahere
Chance auf elne regionale Unterstitzung haben.

Uber 1hre Mitwirkung an dem geplanten Dlalog zur Bewertung der wohlstandseffekte wvon
Umsetzungsopticnen bel EE-Projekten wirde Ich mich daher sehr freuen.

Bitte geben Sle MIr BIS ZUM i s sms s mnms aaaan Bescheld, ob ich Sle In
die Tellnehmerliste aufmehmen kann.

Mit freundlichen Grulen

ansmann@inter3.de www.inter3.de
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Vorbereitung Workshop: Checkliste

Haben Sie an alles gedacht?
Folgende Aufgaben sind zu erledigen:

Aufgabe erledigt

1. Workshop

Einladungsschreiben abstimmen, versenden

ggf. Informationsmaterial beilegen

Teilnehmerliste erstellen; ggf. personlich ansprechen

geeigneten Raum reservieren

Prasentation zur Vorstellung und Diskussion
der Zielstellung des Workshops/der Workshopreihe erstellen

Ggf. Kartenmaterial, Fldchennutzungs- und Bauleitplanung
bereit halten

gf. Beamer und Laptop bereitstellen,
alls eine Prasentation gezeigt werden soll

Flipchart, Moderationstafeln und Moderationskoffer
bereitstellen

Plakat /Folie zum Kriterienset erstellen

Ubersicht iiber mogliche Datenquellen bereit halten
(Leitfaden S. 11-18%

2. Workshop, zusitzliche Aufgaben

Einladung sowie Dokumentation /Protokoll zum
1. Workshop versenden

Ausreichende Zahl an Ausdrucken der Vorlagen erstellen

e ..Vorlagen: Bewertung der qualitativen Kriterien (A4)

e _..Vorlagen: Gewichtung der Kriterien (A3)

e Vorlage zur Ubersicht iber Gewichtungsergebnisse
(moglichst groR: A3 oder A2)

Fiir jeden Teilnehmer ein Set von 12 Bauklétzchen, Spielkegel
o.4. fiir die Gewichtung der Kriterien bereit halten

3. Workshop, zusdtzliche Aufgaben

Einladung sowie Dokumentation /Protokoll zum
2. Workshop versenden

Prdsentation zur Vorstellung der Ergebnisse der
vergleichenden Bewertung erstellen

Leitf(aﬁen fur die gemeinsame Diskussion vorbereiten:
Méogliche Interpretationen, Schlussfolgerungen und
Empfehlungen vordenken und ggf. zur Diskussion stellen

www.inter3.de ansmann@inter3.de Seite 11
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Beispielbeschreibung Umsetzungs-
varianten

Jeder Investor hat sein ganz eigenes Umsetzungskonzept.

Doch es gibt durchaus typische Unterschiede zwischen bei-
spielsweise einem professionellen Investor, der von auBerhalb
kommt, einem professionellen Investor aus der Region und einer
regionalen Biirgerenergiegenossenschaft.

Eine beispielhafte Darstellung dieser drei typischen Umset-
zungsvarianten finden Sie auf der ndchsten Seite.

Ndhere Informationen zu moglichen Zielsetzungen fiir den
Einsatz des Wohlstandsradars finden Sie iibrigens im Leitfaden
ab Seite 6.

Auf der Internetseite steht diese Vorlage auch zum Download
bereit.

Mehr Informationen unter www.w3-energiefldchenpolitik.de/
service/publikationen.html

Seite 12
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Kriterienset

Das Kriterienset des Wohlstandsradars besteht aus fiinf
Kriteriengruppen. Sie bilden die Themenbereiche ab, in denen
Umsetzungskonzepte von EE-Projekten einen Mehrwert fiir die
Region erbringen kénnen.

Jeder Kriteriengruppe sind jeweils drei Bewertungsaspekte, die
Kriterien, zugeordnet.

Ndhere Informationen finden Sie im Leitfaden ab Seite 9.

Eine Vorlage fiir die Nutzung im Workshop finden sie auf den
ndchsten Seiten.

Auf der Internetseite steht diese Vorlage auch zum Download
bereit.

Mehr Informationen unter www.w3-energiefldchenpolitik.de/
service/publikationen.html

Seite 14
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Beispiel Datenerhebung

Um die Kriterien bewerten zu kénnen, missen im nachsten
Schritt die dazugehorigen Daten gesammelt werden.

Ein beispielhafte Darstellung der Datenerhebung finden Sie auf
der ndchsten Seite.

Ndhere Informationen zur Datenerhebung fiir alle Kriterien
finden Sie im Leitfaden ab Seite 12.
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Beispiel Wertschopfungsrechner Erneuerbare Energien

Gute Nachbarn
“'l. ke Komr inen mit
Eres o o F ‘.cll;i;'l'

Kommunale Wertschopfung

Abbildung: Screenshot der Startseite des AEE-Wertschopfungsrechners Erneuerbare Energien © Agentur fiir Erneuerbare Energien

Kurzbeschreibung
Zum Kriteriengruppe ,monetdre Wertschépfung , gehdren die Kriterien

. Kommunale Einnahmen
= Unternehmensgewinne
= Arbeitsnehmereinkommen

Diese Daten kénnen Sie selbst erheben. Doch die Analyse der gesamten regionalen
Wertschopfungskette fiir jede Umsetzungsvariante ist sehr arbeitsaufwdndig.
Wir empfehlen daher, den von der Agentur fiir Erneuerbare Energien (AEE)
bereitgestellten Wertschopfungsrechner Erneuerbare Energien zu verwenden.

Dazu miissen Sie folgende Angaben bereithalten:

= ArtundGroRederzubewertenden EEAnlage (z.B.Photovoltaik,Freiflichenanlage,
Windenergieanlage, Biogasanlage)

= Anteil derUnternehmen bzw. involvierten Personen, dieim Bereich der Planung
und Installation aus der Region kommen;

= Anteil derUnternehmen bzw.involvierten Personen, dieim Bereich der Wartung
und Instandhaltung aus der Region kommen;

= Anteil der Eigentiimer der verpachteten Grundstiicke aus der Region;

= Anteil der Banken, die das EE Projekt (mit)finanzieren;

= Anteil, zudem die Betreibergesellschaft in der Region ansdssig ist;

= Anteil der Eigenkapitalgeber aus der Region

Mehr Informationen:
www.kommunal-erneuerbar.de/de/kommunale-wertschoepfung/rechner.
html
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Beispiel Ergebnisdokumentation

Rechtzeitig vor dem 2. Workshop bekommen alle Teilnehmer/
innen eine Ergebnisdokumentation zur Abstimmung
zugeschickt.

So wird eine gemeinsame Grundlage fiir die ndchsten Schritte
geschaffen.

Eine beispielhafte Ergebnisdokumentation finden Sie auf den
ndchsten Seiten.
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ansmann@inter3.de www.inter3.de



Workbook mit Vorlagen, Checklisten und Anregungen

@ Regianake workshopbericht (anonymisiertes Beisplel)
Energieflachenpolitik

1 Sinn und Zweck des Workshops

Im Rahmen der regionalen Aktivitdten zum Ausbau der emeuerbaren Emergien (EE)
fand ein vierstindiger Workshop zur Frage der regicnalorientierten Umsetzung von
EE-Projekten statt. Der Workshop hatte zum Ziel, das im Forschungsprojekt W3 -
Regionale Energieflachenpolitik™ entwickelte Instrument des Wohlstandsradars den
Teilnehmer*innen der regionalen Praxis, Politik und Verwaltung vorzustellen und
einzelne Schritte beispielhaft anzuwenden, um einen Eindruck in die Arbeitsweise des
Instruments zur Entscheidungsunterstiitzung zu erhalten.

2 Vorstellung des Wohlstandsradars

Das Wohlstandsradar zeigt migliche Wohlstandseffekte wvon EE-Projekten fir die
Region auf und hilft somit bei der Erarbeitung und Anpassung wvon Umsetzungs-
konzepten. Mit Hilfe des Wohlstandsradars werden die Vorteile und MNachteile der
verschiedenen Umsetzungsalternativen aufgezeigt und vergleichbar gemacht, um auf
die Winsche bzw. Einwande von Blrgem*innen und regionalen Interessen reagieren
Zu kGnnen.

Das Wohlstandsradar ist ein praxisorientiertes Instrument, dessen Einsatz mehrere
aufeinanderfolgende Prozessschritte umfasst:

1) Festlegung der Bewertungssituation: Welche Flache kommt fir welche EE-
Technik (PV, Wind, Biomasse) und Leistung/Anlagengrife in Frage und welche
Investoren- bzw. Betreiberkonzepte sind maglich?

2) Festlegung der Bewertungskriterien: Welche Kriterien sind wichtig, um beur-
teilen zu kénnen, welches Investoren- bzw. Betreiberkonzept fir die Region am
meisten Yorteile und ,Wohlstand™ mit sich bringt?

3) Datenerhebung: Erhebung der notwendigen standort- und projektbezogenen
Daten zu den Kriterien, die als Grundlage fir die spatere Bewertung der
Umsetzungsvarianten dienen.

4) Auswahl der Akteure, die am Gewichtungs- und Bewertungsprozess beteiligt
werden - dieser Schritt kann auch schon friher erfolgen.

5) Gewichtung der Bewertungskriterien: Welche Aspekte sind den Akteuren
besonders wichtig? Welche sind weniger wichtig fir die Bewertung?

&) Bewertung der Umsetzungsoptionen anhand der Bewertungskriterien und
Gewichtungen: Welches Investoren- bzw. Betreiberkonzept bringt am meisten
Mehrwert fir die Region? Wo sind die méglichen Wohlstandseffekte am griBten
(fir bestimmte Interessengruppen)?

7) Auswertung der Bewertungsergebnisse und deren Kommunikation in die
Region.
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@ Regionale Wworkshopbericht (anonymisiertes Belsplel)
Energieflichenpalitik

3 Beteiligte Akteure

Zum Workshop waren urspringlich jeweils zwei Vertreter*innen jeder Akteursgruppe
eingeladen. Wie zu erwarten, nahmen nicht alle eingeladenen Personen am
Workshop  teil. Wahrend des Workshops baten die Moderatoren die
Teilnehmer*innen, sich nochmals selbst einer der Akteursgruppen zuzuordnen, um
die zuvor durch die Organisator*innen erfolgte Zuordnung zu Oberprifen. MNach
dieser selbst vorgenommenen Einordnung waren beim Workshop insgesamt 13 Ver-
treter*innen folgender Interessengruppen anwesend:

3x Kommunalpolitik/-verwaltung
2x Regionalentwicklung

* &+ &

1x Energieversorger

1x Projektierer

1x Anlagenbetreiber

1x Verbdnde Matur/Umwelt

2x Blrger(initiativen) pro ermmeuerbare Energien

1x Borger(initiativen) contra erneuerbare Energien/kritische Begleiter
1x Experten/Wissenschaft

0x Verbdnde Stadt/Kulturlandschaft

o 0x Betroffene

& & + &

Der Aufzahlung der Teilnehmer*innen ist zu entnehmen, dass sich keiner der Anwe-
senden den Akteursgruppen Verbande Stadt/Kulturandschaft® sowie ,Betroffene®
zugeordnet hat. Damit sind zwei der urspriinglich gebildeten Akteursgruppen nicht
abgebildet. Hinzu kommt, dass einige wenige Teilnehmer*innen sich nicht eindeutig
einer Gruppe zugehdrig fihlten. So sah sich der Teilnehmer der Akteursgruppe
Dilrgerinitiativen contra EE™ nicht als grundsatzlicher Gegner der Energiewende,
sondern eher als kritischer Begleiter. An dieser Stelle wurde die Gruppenbezeichnung
daher um den Zusatz ,kritische Begleiter” erganzt. Danlber hinaus wurden die
urspringlichen Bezeichnungen der Akteursgruppen beibehalten, da es keine weitere
kritik an diesen gab.

Es ist darauf hinzuweisen, dass die wenigen Vertreter*innen natirlich nicht repra-
sentativ fir die jeweiligen Interessensgruppen sein konnen und manche Vertreter
nur einen Teil der eigentlichen Akteursgruppe abbilden. So war in der Interessen-
gruppe Experten/Wissenschaft zwar ein Experte, nicht aber die Wissenschaft ver-
treten. Hatten die Teilmehmer®*innen eine Doppelrolle inne und waren sie z.B. in der
Kommunalpolitik aktiv und zugleich Mitglied eines Verbandes, haben sie sich bei der
eindeutigen Zuordnung daran orientiert, wo ihr Schwerpunkt liegt bzw. mit welchem
Fokus sie zum Weorkshop eingeladen wurden.
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@ Regianale workshopbericht [anonymisiertes Beisplel)
Energieflachengpalitik

4 Festlegung der Bewertungssituation

Um die ,Arbeitsweise™ des Wohlstandsradars werstandlich und praxisnah vorzustel-
len, arbeiteten die Moderatoren mit dem fiktiven Beispiel einer 1 MW-Photovoltaik-
Freiflachenanlage auf einer prinzipiell verfigbaren Energieflache, die direkt an eine
SchnellstraBe angrenzt. Die Informationem zum geplanten EE-Projekt und zur
raumlichen Lage im Gemeindegebiet wurden in einer Prasentation vorgestellt und mit
den Teilnehmer*innen besprochen. In dem gewadhiten Fallbeispiel wurden drei
denkbare Umsetzungsopticonen miteinander verglichen,

+ ein externer Investor {renditeorientiert),
« ein regionaler Investor {rendite- und regionalorientiert) und
«+ eine regionale Bargergenossenschaft (vormehmlich regionalorientiert).

Diese Fallbeispiele, dienten der Yeranschaulichung und sind durchaus typisch, auch
wenn sich die verschiedenen Altermativen in der Realitdt nicht immer so deutlich
voneinander abgrenzen, wie in der hier gewahlten beispielhaften Beschreibung [wagl.
Workbook Seite 13]. Meben den genannten und im Workshop bearbeiteten drei
Umsetzungsoptionen sind daher prinzipiell natirdich diverse weitere Mdglichkeiten
der Projektumsetzung denkbar.

Uber die Einfihrung und teilweise Erprobung des Wohlstandsradars im Werkshop
wollten die Teilnehmer*innen

+ sich mit dem Instrument des Wohlstandsradars vertraut machen,

+ sich dber die Bewertungskriterien und die notwendigen Daten fir eine
Bewertung der Umsetzungsalternativen klar werden und

+ Konzeptinhalte drei typischer Umsetzungsvarianten genauer kennenlernen.

Mit dem Workshop sollte auch eine gute Grundlage fir gegebenenfalls weiters
Workshops gelegt werden, in denen zZum einen mit der Gewichtung, d.h. der
Zuschreibung der Wichtigkeit der Kriteriem durch die Interessensgruppen ein
fundierter (statt gefilhlsmaBiger) Uberblick Gber die Interessenslagen in der Region
gewonnen werden kann. Zum zweiten sind letztlich dber die Bewertung der
Umsetzungsaltermativen deren Starken und Schwachen systematisch herauszu-
arbeiten.

5 Festlegung der Bewertungskriterien

Den Kern des Wohlstandsradars bilden die Bewertungskriterien, das sogenannte
Kriterienset. Es besteht aus einzelnen Kritierien, die sich zu thematischen Gruppen
zusammenfassen lassen (siehe Abbildung 1). Das Kriterienset wird im Vorfeld einer
Bewertung won den Teilnehmem*innen auf den konkreten Anwendungsfall
angepasst, d.h. auf seine Passgenauigkeit vor Ort Oberprift. Sie kénnen sich dabei
auch von Experten aus der Region oder der Wissenschaft unterstiitzen lassen, die
mit dem Einsatz des Wohlstandsradars vertraut sind.
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@ Regianake workshopbericht [anonymisiertes Beisplel)
Energieflachenpalitik

Mach Vorstellung und Diskussion der einzelnen Kriterien sowie der notwendigen
Daten zu den einzelnen Kriterien, die fur eine Bewertung der Umsetzungsalternativen
notwendig sind, einigten sich die Teilnehmer*innen im Workshop darauf, mit dem
vom Wohlstandsradar vorgeschlagenen, unveranderten Set zu arbeiten.

Natur - Umnwelt
- Umgebung

Abbildung 1 - im Workshop verwendetes Eriteriznset mit seinen Bewertungskriterien und Kriteri=ngruppen

Bei einem intensiveren Blick auf das Kriterienset des Wohlstandsradars wird deutlich,
dass diesem eine gemeinwchlorientierte Herangehensweise zugrunde liegt, die auf
einem erweiterten Wohlstandsverstandnis beruht. In die Bewertung der Wohlstands-
effekte wvon EE-Projekten gehen demnach nicht nur wirtschaftliche Aspekte wie
beispielsweise Steuereinnahmen fiir Kommunen oder Gewinne fir regionale Unter-
nehmen ein, sondemn auch soziale und Skologische Faktoren, die z.B. auf ein gutes
Zusammenleben in der Region cder eine lebenswerte Umgebung zielen.

&6 Daten, die zur Bewertung herangezogen werden

Im Wohlstandsradar werden unterschiedliche Arten von Daten genutzt. In der Regel
konnen diese mit konkreten Zahlen beschrieben werden, u.a. bei den Kosten fir
UmweltmaBnahmen, der Zahl der geschaffenen Arbeitspldtze oder der Anzahl der
Biarger, die sich finanziell am Projekt beteiligen. In einigen Fallen gibt es jedoch
keine Daten oder ist es nicht mdglich, die Bedeutung eines Kriteriums anhand der
genannten messbaren, d.h. guantifizierbaren Daten zu erfassen. Dann ist der zu
bewertende Zusammenhang mdglicherweise zu kompliziert, um ihn auf einen
einzelnen wirtschaftlichen oder technischen Zahlenwert zu reduzieren. Dies trifft im
vorliegenden Kriterienset auf die Kriterien Transparenz’, Stakeholderbeteiligung® und

! Wie gut von auBen nachvollziehbar st der Entscheldungsprozess bzw. wie gut wird darober
Informilert?™

* werden die Akteure wor Ort nach Ihrer Meinung gefragt? Konnen die Akteure vor Ort sogar
mitentschelden?”
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@ Regionale workshopbercht [anonymisiertes Betsplel)
Energieflachenpalitik

Verteiligungsgerechtigkeit® zu. In diesen Fallen ist es sinnvoll, auf die Einschatzung
beteiligter Interessengruppen zuriickzugreifen. Uber eine Bewertungskala (z.B.
Schulnoten von 1 - 6) kénnen die Akteure der Interessengruppen ihre Erfahrungen
und ihr ,Bauchgefih™ - als Ergebnis ihrer Arbeit wor Ort, ihres Wissens um
Probleme, den Stimmungen und Meinungen der Bdrger usw. - in einen angemes-
senen Zahlenwert lbersetzen, sodass ein Vergleich mit den dbrigen Bewertungs-
kriterien moglich wird. Zudem ermodglicht eine solche Bewertung eine bessere
Abbildung von Aspekten, fir die es ndtig ist, das Zusammenspiel von mehreren
verschiedenen Einflissen zu bericksichtigen.

Wie bereits erwdhnt, wurde mit den Teilnehmer*innen des Workshops auch
diskutiert, welche Daten zu den einzelnen Kriterien fir die Bewertung der
Umsetzungsaltermativen bendtigt werden und ob bzw. wie diese in der Region zu
beschaffen sind. Wenn das Kriterienset verandert oder ergdnzt wird ist dieser
Abstimmungsschritt besonders wichtig, um zu prifen, inwiefern die Daten fir neu
hinzugefigte Kriterien passend und verfigbar sind. Uber die Diskussion entwickelten
die Anwesenden ein vertieftes gemeinsames Verstandnis fir die einzelnen Kriterien,
deren Abgrenzung zueinander und den mit einer Bewertung wverbundenen
Datenerhebungsaufwand. Die Teilnehmer*innen sahen dies als gute Grundlage, um
in miglicherweise zwei folgenden Workshops die Kriterien zu gewichten, d.h. ihnen
anhand der jeweiligen Interessen eine Wichtigkeit zuzuschreiben und die
vergleichende Bewertung der Umsetzungsvarianten vornehmen zu kinnen.

7 Beispielbewertung gqualitativer Daten

Um die Datenerhebung fir qualitative Faktoren - wie sie die Kriterien Transparenz,
Stakeholderbeteiligung wnd Verteiligungsgerechtigkeit darstellen - den Teilneh-
mer*innen zu verdeutlichen, wurden im Rahmen des Workshops die skizzierten
Konzepte der drei Umsetzungsvananten (extermer Investor, regicnaler Investor und
regionale Blrgergenossenschaft) auf deren Verteilungsgerechtigkeit, deren Trans-
parenz des Planungs- und (potenziellen) Umsetzungsprozesses und die Stakeholder-
beteiligung an den Planungs- uwnd Entscheidungsprozessen hin  geproft  wund
anschlieBend Ober ein Schulnotensystem von den Teilnehmer*innen bewertet.

Sie erhielten dazu ven den Moderatoren zuvor ausgearbeitete Beschreibungen der
drei Umsetzungsvarianten [vgl. Workbook Seite 13) und wergaben auf Basis dieser
Infermationen pro Umsetzungsvariante fiir jedes der drei Kriterien eine Schulnote
(1,sehr gut™ bis & .ungendgend™). Die Umsetzungsvaranten waren dabei so
skizziert, dass der externe Investor primar renditeorientiert, der regionale Investor
rendite- und regionsorientiert und die Blrgergenossenschaft wvorrangig regions-

*  5ind die vortelle (Einnahmen) und Lasten {Larm durch die Anlagen, Einschrankung der

Landschaft, ebc.) die im Projekt entstehen gut vertellt?”, Profitieren viele Personen (In der
Reglon) oder nur wenige elnzelne?
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@ Regionaks workshopbencht (anonymisiertes Betsplel)
Energieflachenpalitik

orientiert arbeitet. Bei allen drei Optionen waren sowohl Vor- als auch Nachteile einer
Umsetzung erkennbar.

Im Ergebnis zeichnete sich insgesamt bei der Umsetzung Ober eine Bilrgerge-
nossenschaft der hichste Mehrwert fiir die Beteiligten in der Region ab, wahrend
insbesondere der externe Investor Professiomalitdt umd Schnelligkeit in der
Umsetzung und damit eine schnelle Rendite erwarten lieB. Fir die im Workshop
durchgespielte Bewertung der Konzepte anhand der drei Kriterien |&sst sich daher
zusammenfassen, dass hinsichtlich der Transparenz, Stakeholderbeteiligung wnd
Verteilungsgerechtigkeit die Variante Blrgergenossenschaft insgesamt am besten
abschnitt, gefolgt vom regionalen Investor. Am schlechtesten bewertet wurde die
Umsetzungsoption des externen, d.h. renditeocrientierten und nicht aus der Region
stammenden Investors. Im Folgenden wird jeweils kurz und pragnant auf die
Ergebnisse zu den einzelnen Umsetzungsvarianten eingegangen.

Bewertung der Umsetzungsvarianten anhand der Kriterien Transparenz,
Akteursbeteiligung und Verteilungsgerechtigkeit

Externer Investor

Bewertung aller Akteure fiir Altermative | - externer Investor

'
o
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Abbildung 2 - Bewertung externer Investor

Der externe Investor wurde hinsichtlich des Kriteriums Transparenz (siehe
Abbildung 2) tendenziell negativ bewertet (4-6; Durchschnitt aller Bewertenden:
4.B). Allerdings benoteten auch vier Akteure die Transparenz deutlich besser. Bei der
Stakeholderbeteiligung erhielt der externe Investor mit einer Ausnahme {(Note 3)
durchgehend eine Bewertung im unteren Bereich (4-6; im Durchschnitt 4,8), was fir
eine relative Einigkeit unter den Akteuren spricht. Auch die Verteilungsgerechtig-
keit wird im Mittel eher schlecht bewertet (Durchschnitt: 4,8). Aus zwei Akteurs-
gruppen gab es jedoch auch positivere Bewertungen (1x MNote 3; 1x Mote 2). Insge-
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@ Regianale workshopbericht (anonymisiertes Betsplel)
Energieflachenpalitik

samt fallt fir den extermen Investor im Vergleich zu den zwei anderen Umset-
Zungsvarianten die Bandbreite der Bewertung durch die einzelnen Workshop-
teilnehmer*innen am héchsten aus, was auf unterschiedliche Blickwinkel der Teil-
nehmer*innen bei ihrer Bewertung schlieBen lasst. Folglich kann hier EKonflikt-
potenzial bestehen.

Regionaler Investor

Bewertung aller Akteure fibr Alternative Il - reglonaler Imvestor

"y
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Abbildung 3 - Bewertung regionaler nvestor

Insgesamt betrachtet, erfahrt die Umsetzungsvariante des regionalen Investors eine
deutlich bessere Bewertung als die des externen Investors. Die Transparenz wird
von den Workshopteilnehmer*innen durchschnittlich mit 2,9 bewertet, wobei es zwei
schlechtere Bewertungen (jeweils 4) gab. Letzteres Gberrascht, da die Umsetzungs-
variante die einzige von den dreien mit einem eigens aufgestellten, kommunal abge-
stimmten Konzept zur Offentlichkeitsbeteiligung ist. Bei den zwei weiteren Kriterien
schneidet der regionale Investor im Durchschnitt etwas schlechter ab. Die durch-
schnittliche Bewertung der Stakeholderbeteiligung liegt bei 3,4. Wie beim Krite-
rium Transparenz herrscht hier unter den Akteuren weitgehende Einigkeit. Bei der
Verteilungsgerechtigkeit gibt es fir den regionalen Investor die Note 3,5, wobei
ein Akteur eine positivere Bewertung abgibt (Note 2) und zwei Akteure deutlich
schlechtere Noten (5 bzw. &) vergeben. Hier gehen die einzelnen Meinungen zum Teil
auseinander und es kann Diskussionsbedarf entstehen.
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@ Regianale workshopbericht (anonymislertes Belsplel)
Energieflachenpalitik

Biirgergenossenschalt

Bewertung aller Akteure fiir Alternative |1l - Blrgergenassenschalt
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Abbildung 4 - Bewertung Burgergenossenschaft

Die Variante Blrgergenossenschaft schneidet von den drei beschriebenen Umsetzun-
gen mit Abstand am besten ab. Beim Kritrerium Transparenz liegt die
durchschnittliche Bewertung bei 1,8, wobei insgesamt vier Workshopteilnehmer die
Bestnote vergaben, aber auch zwei Akteure die Umsetzungsalternative mit 3 und 4
deutlich schlechter bewerteten. Die Bewertung fallt beim Kriterium Stakeholder-
beteiligung noch besser aus und liegt bei 1,5. Es gibt lediglich einen AusreiBer nach
unten (Mote 3). Auch beim Kriterium WVerteilungsgerechtigkeit schneidet die
Birgergenossenschaft won allem Umsetzungsvarianten am besten ab. Die
durchschnittliche Bewertung liegt hier bei 1,9, wobei neben der am haufigsten
gewahlten Mote 2 auch vier Mal die Mote 1 und jeweils einmal die Moten 3 und 4
vergeben wurden. Insgesamt fallt flr die hier skizzierten drei Umsetzungsvarianten
die Bewertung fir die Birgergenossenschaft im Vergleich am homogensten aus, d.h.,
die Akteursgruppen sind sich verhdltnismaBig einig in ihrer Bewertung. Zudem
erwartet man sich wvon der Bilrgergenossenschaft eine besonders intensive
Stakeholderbeteiligung. Das sind zwei Faktoren, die bei Betrachtung der drei hier
bewerteten Faktoren auf ein geringes Konfliktpotenzial schlieBen lassen.

8 Und wozu das Ganze?

Bei der Beschaftigung mit dem Wohlstandsradar wurde deutlich, dass insbesondere
kommunale Entscheider mit diesem Instrument zur Entscheidungsunterstitzung die
Wohlstandseffekte bestimmen kdnnen, die sich aus den unterschiedlichen Arten der
Umsetzung won EE-Projekten fir die Region ergeben. Dariber hinaus kénnen dber
die Gewichtung des Kriteriensets durch Akteure vor Ort - die in diesem Workshop

B
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@’ Regionale workshopbericht [anonymisiertes Belsplel)

Emergieflichenpalitik

nicht durchgefihrt wurde - die Interessen der jeweiligen Gruppen in der Region
identifiziert werden. Mit diesen Informationen lassen sich z.B. Umsetzungskonzepte
besser auf die lokalen Bedirfnisse anpassen oder im Fall von Akzeptanzproblemen
Strategien zur Verringerung der Gegenwehr erarbeiten.

Das Wohlstandsradar dient jedoch nicht nur der Entscheidungsunterstiitzung,
nach dem Motto: ,Welches Umsetzungskonzept bringt der Region am meisten?,
oder der Identifizierung von Interessen. Es tragt dariber hinaus auch dazu bei,
den Entscheidungsprozess zu strukturieren und transparent zu machen,
indem es einerseits den Ablauf Schritt fir Schritt vorgibt bzw. ein Vorgehen
vorschlagt und andererseits Entscheidungskriterien als Orientierung beisteuert sowie
die Meinung won regionalen Akteuren in die Entscheidungsfindung integriert. Der
Entscheidungsprozess wird somit fir AuBenstehende leichter nachwollziehbar und fr
die Entscheidungstrager zugleich besser wvermittelbar. Die Bandbreite der Ent-
scheidungskriterien tragt zudem dazu bei, den Begriff von Wohlstand weiter zu
fassen, ihn der ,Gemeinwohlstdrkung” gleichzusetzen und das Bewusstsein dafir
zu schédrfen, dass Entscheidungen haufig nicht einfach, sondern kompliziert
gind, wenn moglichst viele in der Region won einem Projekt profitieren sollen
(-komplexe Entscheidungssituationen™). Auf diese Weise kinnen auch konstruktive
Debatten um einen weiteren regionalen Ausbau der emeuerbaren Energien
angestoBen und geeignete Strategien vorausschauend entwickelt werden, die
dann bereits vorliegen und von den Akteuren und regionalen Entscheidern gezielt
angewendet werden kénnen, sobald konkrete Entscheidungen auch kurzfristig
anstehen.

9 Zusammenfassung

Die am Workshop beteiligten Akteure deckten eine angemessene Bandbreite der
verschiedenen Interessenlagen in der Region ab. Die sieben Arbeitsschritte des
Wohlstandsradars befirderten eine konstruktive und zielflihrende Diskussion, weil
klar war, an welcher Stelle und mit welchem Fokus man sich in der Debatte gerade
befand. Eine inhaltlich neutrale Moderation und der Einsatz interaktiver Elemente
halfen den Teilnehmer*innen, die vermittelten Inhalte nachzuvollziehen, angeregt
aber zielorientiert zu diskutieren und (ber die gesamte Dauer der Veranstaltung
aktiv mitzuarbeiten.

Es wurde vereinbart, mit dem vorgeschlagenen Kriterienset des Wohlstandsradars zu
arbeiten. Dariber hinaus entwickelte sich ein gemeinsames Verstandnis dazu, mit
welchen Daten die Kriterien jeweils untersetzt werden kinnen. Die gesammelten
Daten zu den drei qualitativen Kriterien Transparenz, Stakeholderbeteiligung wnd
Verteilungsgerechtigkeit knnen bei gleicher Zusammensetzung der Akteursgruppen
in einer spateren Gesamtbewertung der Umsetzungsaltermativen genutzt werden.
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Vorlagen fiir den 2. Workshop

Fiir die Arbeit im Workshop werden folgende Vorlagen benétigt:

= fiir jeden Teilnehmer eine Vorlage zur Bewertung der
qualitativen Kriterien (A4-Format)

= fiir jeden Teilnehmer eine Vorlage zur Gewichtung der
Kriterien (A3-Format)

= eine Vorlage zur Ubersicht iiber die Gewichtungsergebnisse,
in die die Einzelergebnisse jedes Teilnehmers eingetragen
werden (moglichst grol: A3 oder A2)

Die Vorlagen und ein Beispiel der Ubersichtstabelle
finden Sie auf den ndchsten Seiten. Aulerdem benétigen Sie
noch Baukl6tzchen o.d. als Spielelemente fiir die Gewichtung.

Ndhere Informationen zur Durchfiihrung der Bewertung der
qualitativen Kriterien im Hinblick auf die zur Wahl stehenden
Umsetzungsvarianten finden Sie im Leitfaden ab Seite 14.

Ndhere Informationen zur Gewichtung der Kriterien finden Sie
im Leitfaden ab Seite 19.

Auf der Internetseite stehen diese Vorlagen sowie fiir die
Bewertung bzw. Gewichtung jeweils auch Excel-Tabellen zum
Download bereit.

Mehr Informationen unter www.w3-energiefldchenpolitik.de/
service/publikationen.html

Seite 30
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Tipps zur Auswertung und zur
Software PRIMATE

Die vergleichende Bewertung kann per Software oder - weniger
komplex - mit Stift, Papier und Kopfchen erfolgen. Dabei
werden die gesammelten Daten und die Gewichtungsergebnisse
miteinander verkniipft, um die Umsetzungsvarianten des EE-
Projekts miteinander zu vergleichen.

Bei einer manuellen Auswertung arbeiten Sie mit einer Matrix
oder Tabelle, in der sie die Umsetzungsvarianten Kriterium fir
Kriterium vergleichend bewerten. Dabei erarbeiten Sie sich
Ubersichten, notieren Auffilligkeiten etc.

lhr Vorteil:
Jeder Schritt ist fiir Sie nachvollziehbar.

Einen Bewertungsbogen fiir die manuelle Auswertung finden
Sie auf der ndchsten Seite.

Die Vorlage fiirdie manuelle Bewertung steht auch auf der
Internetseite als Excel-Tabelle zum Download bereit.

Aufgrund der Vielzahl der Daten und Datenquellen ist die
Datenauswertung jedoch komplex und kann unibersichtlich
werden. Dann besteht die Gefahr, dass wesentliche Dinge
iibersehen oder falsch eingeordnet werden. Hier bietet der
Einsatz einer Software an, beispielsweise der frei verfiigbaren
Software PRIMATE.DasProgrammerfordertetwasEinarbeitung,
kann aber auch viel, beispielsweise Datenunsicherheiten mit in
die Bewertung einbeziehen oder Ergebnisdiagramme erstellen.

lhr Vorteil: Auch in sehr komplexen Entscheidungssituationen
mit vielen Beteiligten fillt nichts unter den Tisch!

Ndhere Informationen zur manuellen oder softwarebasierten
Auswertung finden Sie im Leitfaden ab Seite 22.
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Beispiele Ergebnisdokumentation

Nach der Bewertung der Umsetzungsvarianten kdnnen die
Ergebnisseinterpretiert werden. Dazu sollten Sie die Ergebnisse
zundchst auf ihre Plausibilitdt hin priifen.

Wichtig ist auch, dass Sie dabei die Grundannahmen, die zu
Beginn getroffen wurden, und ebenso Einschrdnkungen und
Datenunsicherheiten, die deutlich wurden, im Blick behalten.

Inhaltlich gibt es viele Mdéglichkeiten, die Ergebnisse auszu-
werten.

Typische Auswertungsfragen sind:

= Welche Umsetzungsvariante schneidet im Vergleich am
besten/schlechtesten ab?

= Wo haben die Varianten ihre Starken und Schwachen?

= Welche Aspekte oder Themen sind fiir die Interessengruppen
wichtig/nicht wichtig?

= Welche Umsetzungsvariante kommt den Interessen am
ndchsten?

Fiir die gemeinsame Interpretation der Ergebnisse mit den
beteiligten Akteuren ist zudem eine zielgruppengerechte
Aufbereitung und gute Visualisierung hilfreich.

Beispiele fiir Ergebnisdiagramme zu den verschiedenen Fra-
gestellungen finden Sie auf den nachsten Seiten.

Ndhere Informationen zur Ergebnisaufbereitung und Ergebnis-
vermittlung finden Sie im Leitfaden ab Seite 23.
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Seite 37



Das Wohlstandsradarin 7 Schritten

YEYIsuassOUIE 20INg —— JOYSIAUY JD|BUOIH D) e 2075 | JULI D] M) s

zuasedsuea) Bundiareqiap|oyayels
winesjazsdunialseay il £ N Cx 1 HTRETEL B T TEIVETY
Jauyoiaz ajeuoidal | Tt u ., SR ., UBlUyeugewziesny ajeizos

UNLILIOY, |13 UesBunIaIZuRUL (/. . ,.../1; \ VoY anedsiaquy
| ’ = ullt Al Ak AR

._ __ ..wlu | | _. _
._ 1 N 7 ] ..... i ..._.. - | | |
X_ 7171} T —t
pajuejeydeyuadiy 1ajevoifal g mtm_. 3 S ©T 1ENSIanpolg SIINYJsIniEN C[Ziesnz
", . ; .Jn_.u.\.
._, .. Freagre m.._u ..... J
JAWAUIAGIY UALLILLIOYULT E 0T = HeLpspueInyny /1pels yayziesnz
] gl
auumadsuawyauwiajun UOIPNPay-z0d [Z1gsnz

L
USLULEULLY 3|BUNLILLOY

uajuelseasdunziaswn sunliamag

ZUSJEMLDS pun ua)Je}s uabijiomal a1p uabal] O\

ZUaAjeuJoajjesbunzjasuin alp uawJlojiad Inb s\

a|euoibay

ymjoduayoeyjaibieus g
|21dsia2g '

www.inter3.de

ansmann@inter3.de

Seite 38



Workbook mit Vorlagen, Checklisten und Anregungen

& S
d = G
yeyasuassipy/uaadxym g s 3P o
13)1a(dag JUy/enuod uasenuLaging éﬂﬁ N & & ,v@...,.v
. - _ R
SR T ﬁa,e g* %mm. & 9.%# & 3% ,uove o & H &
11 33 oud uaaeluLR8INg m L .w_...m %,u_..,v &%ﬁ &&% ..m_aw ﬂﬁu,,,.m, @&« &%& .ﬁ.ﬁ &.@vﬂ. %&q o..aa.v
£ 2 Ly
| 37 01d uaAReRIULASING m ,me% & & o & a@% sa.,ma o @,va,, g@&o .,%,. & P %%,w @&%
2 K & B P e @ 4 P 3
YBMUIN/INIEN 3PUBQISA | .n%m ?%@v .mu,..,m, ﬁ.m %,m.‘o .@,@? A@mm a,m% e?@ @ﬁm %v,% ,u%,._. ,v#,mw ,w% .uv%
FF T F F T PSP
Jaqlanaquadejuy m _ ) _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 0’0
SEIENFEIIEY |
- 70
Jadiosiana1dpul |
[I Sunpamiuajeuciday - vo
| SunpmyuzEUOEaY m ”1 9'0
Il Sunyjesuan- Hodieunwwoy m 1 g0
| Bunyjesuan-Hnodjeunuuoy m K- 0'T
| Bunyjesuan- Hizjodjeunwwoy m ,
n._\...l N .H
uasaninjssunliamag Jap Zuenaa|ay
cbl ! Wjoduayoeaibieuy
IIY21M uaddnibsuassadaju] 21p 1N} puls a9pj2dsy 2429 M ajeuoibiay Ag
|121dsi=g '

Seite 39

ansmann@inter3.de

www.inter3.de



Das Wohlstandsradarin 7 Schritten

Yeyrsuassouaiiading m

Joysansul sapeucBa) m

- D000

HYEBAL| JBUI3)KE W

- D00S 0

- 00000

v

00050

0000°T

- DDDS'T

- o000’z

uauondos3unziaswn Y213|81aA siuqasiajwesan

ZUSJSUDEU WE Usssalaju] usp Juiluo) ajueldeAsbunziesuin a4yoIoMm

yjoduayae|ymbiaug
a|euoibay g
1=1dsi2g (

www.inter3.de

ansmann@inter3.de

Seite 40



Workbook mit Vorlagen, Checklisten und Anregungen

Interessiert?
Dann kontaktieren Sie uns.

Sie mdchten das Wohlstandsradar in lhrer Gemeinde einsetzen?
Siewiinschensich fachkundige Beratung und Moderation?

Gern unterbreiten wir Ihnen ein Angebot:

Dr. Till Ansmann

Projektleiter Wohlstandsradar

inter 3 Institut fiir Ressourcenmanagement
E-Mail: ansmann@inter3.de

Telefon: +49(0)30 34 34 74 45

www.inter3.de ansmann@inter3.de Seite 41
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